
 
บทท่ี ๕ 

 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยในครั้งน้ี  ผู้วิจัยได้ศึกษา การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  มีวัตถุประสงค์ ศึกษาการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์
เป็นอย่างไร ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร ปัญหา 
แนวทาง และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์มีอะไรบ้าง โดยเลือกได้แก่  ข้าราชการ
ครูที่ทําหน้าที่เกีย่วกับงานด้านการบริหารงานบุคคล ในอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑  จํานวน ๑๒ โรงเรียน จํานวนประชากร  ๒๘๐  คน ใช้
ระเบียบวิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Research) มีการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๑๖๒ คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และนํามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูล ที่ได้รวบรวมมา สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที 
(t-test ) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกนัจงึ
ทําการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD ) กับ
ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาประกอบบริบท และข้อเสนอแนะ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่สําคัญ  การบริหารงานบุคคลโดย

ปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะ
สรุปตามลําดับ ดังน้ี 

๕.๑.๑. ข้อมูลท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  เป็นเพศหญิงจํานวน ๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๗ มี

กลุ่มอายุ ๓๑-๓๙ ปีข้ึนไป จํานวน ๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๓๐ระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๒๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๖ ตําแหน่งราชการครูในโรงเรียน จํานวน ๙๖คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๒๖ 
ประสบการณ์การทํางานต้ังแต่ ๑๑ – ๒๐ ปี จํานวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๙๔ 



๑๑๐ 

๕.๑.๒. ความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ 

ผลการวิจัย พบว่า  ความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   (  = ๓.๗๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๑) ด้านฉันทาคติ ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์  ด้านฉันทาคติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๖๘) เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อของด้านฉันทาคติ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านโทสาคติ  ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านโทสาคติ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๖๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละข้อของด้านโทสาคติพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓) ด้านภยาคติ   ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านภยาคติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๗๕) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่
ละข้อของด้านภยาคติพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔) ด้านโมหาคติ ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านโมหาคติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = ๓.๘๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อของด้านโมหาคติพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๓.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการ
บริหารงานบุคคลโดยปราสจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ 
การจําแนกตามเพศ, กลุ่มอายุ, ระดับการศึกษา, ตําแหน่ง, และประสบการณ์ทํางาน ตามสมมติฐาน 
ดังน้ี 

เพศ เมื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับเพศระหว่างข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน พบว่ามีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่.๐๕ 
จึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้าราชการครูที่เพศต่างกัน มีการ



๑๑๑ 

บริหารงานบุคคลโดยปราสจากหลักอคติ  ๔  ไม่แตกต่างกันทุกด้านที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ 
ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐานข้อที่ ๑  

อายุ เมื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับอายุระหว่างข้าราชการครูที่มีอายุต่างกัน พบว่าการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ที่มีอายุต่างกัน พบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันจึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัยเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่าการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ ๒ 

พบว่าข้าราชการครูในโรงเรียนที่มีอายุต่างกันมีระดับความคิดเห็นว่าการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ (t = ๖๕.๓๕, Sig = ๑๖๑.๐๐) ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

ระดับการศึกษา เมื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับการศึกษาระหว่างข้าราชการครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน พบว่า ข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม ไมแ่ตกต่างกันจึงปฎิเสธสมมติฐานการวิจัยเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่าการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ ๓ 

พบว่าบุคลากรในโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นว่าการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยรวมไม่
แตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ ( t = ๖๕.๓๕, Sig = ๑๖๑.๐๐) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

ตําแหน่ง เมื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับตําแหน่ง พบว่าข้าราชการครูต่อการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ (t = ๑๐.๙๕, Sig = .๐๐**) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทาคติ ( t = ๑๔.๖๒, Sig = .๐๐**) ด้านโทสาคติ (t = 
๑๗.๘๓, Sig = .๐๐**) ด้านภยาคติ (t = ๔.๘๘, Sig = .๐๐**) และด้านโมหาคติ (t = ๔.๐๓, Sig = .
๐๑**) แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑  

ดังน้ันจึงได้ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ของรายด้าน
ฉันทาคติ ด้านโทสาคติ ด้านภยาคติ และด้านโมหาคติ จําแนกตามระดับการศึกษาด้วยวิธีผลต่าง
นัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ดังน้ี 

ด้านภาพรวม พบว่ารองผู้อํานวยการโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
มากกว่า ส่วนผู้อํานวยการ  บุคลากรทั่วไป และข้าราชการครู มีการปฏิบัติตามหลักอคติ๔ น้อยกว่า 
รองผู้อํานวยการโรงเรียน ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่าไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 



๑๑๒ 

ด้านฉันทาคติ พบว่า รองผู้อํานวยการโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
มากกว่า ส่วนผู้อํานวยการ  บุคลากรทั่วไป และข้าราชการครู มีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
น้อยกว่า รองผู้อํานวยการโรงเรียน ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่าไม่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ด้านโทสาคติ  พบว่ารองผู้อํานวยการโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
มากกว่า ส่วนผู้อํานวยการ  บุคลากรทั่วไป และข้าราชการครู มีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
น้อยกว่า รองผู้อํานวยการโรงเรียน ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่าไม่มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ด้านภยาคติ พบว่ารองผู้อํานวยการโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
มากกว่า ส่วนผู้อํานวยการ  บุคลากรทั่วไป และข้าราชการครู มีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
น้อยกว่า รองผู้อํานวยการโรงเรียน ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่า
ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ด้านโมหาคติ พบว่ารองผู้อํานวยการโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
มากกว่า ส่วนผู้อํานวยการ  บุคลากรทั่วไป และข้าราชการครู มีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ๔ 
น้อยกว่า รองผู้อํานวยการโรงเรียน ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่า
ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ประสบการณ์ทํางาน เมื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับระดับระยะเวลาประสบการณ์ทํางาน 
พบว่าข้าราชการครูต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ (t = 
๒.๙๘, Sig = .๐๓*) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีเฉพาะด้าน
ฉันทาคติ (t = ๒.๙๘, Sig = .๐๓*) แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ และด้าน
โทสาคติ ( t = ๓.๗๙, Sig = .๐๑**) แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ 

ดังน้ันจึงได้ทําการเปรียบเทียบระดับความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นคู่ของรายด้าน
ภาพรวม ด้านฉันทาคติ และด้านโทสาคติ จําแนกตามระดับการศึกษาด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อย
ที่สุด (Least Significant Difference: LSD) ดังน้ี 

ด้านภาพรวม พบว่า กลุ่มประสบการณ์ ที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๑๐ ปีมีการปฏิบัติโดยปราศจาก
หลักอคติ ๔ มากกว่า กลุ่มประสบการณ์ ที่มีอายุต้ังแต่ ๑๑ – ๒๐ ปี มากกว่า ๓๑ ปี และ๒๑ – ๓๐ ปี
มีการปฏิบัติตามหลักอคติ ๔ น้อยกว่า ตํ่ากว่า ๑๐ ปี ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อ
เปรียบเทียบระหว่าง นักเรียนที่มีกลุ่มประสบการณ์ที่มีอายุ ต้ังแต่ ตํ่ากว่า ๑๑ – ๒๐ ปีกับกลุ่ม
ประสบการณ์ที่มีอายุมากกว่า ๓๑ ปี ข้ึนไป ปรากฏว่ามีแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๑ 
นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ด้านฉันทาคติ พบว่ากลุ่มประสบการณ์ ที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๑๐ ปีมีการปฏิบัติโดยปราศจาก
หลักอคติ ๔ มากกว่า กลุ่มประสบการณ์ ที่มีอายุต้ังแต่ ๑๑ – ๒๐ ปี มากกว่า ๓๑ ปี และ๒๑ – ๓๐ ปี
มีการปฏิบัติโดยปราศจากหลักอคติ ๔ น้อยกว่า ตํ่ากว่า ๑๐ ปี ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อ



๑๑๓ 

เปรียบเทียบระหว่าง นักเรียนที่มีกลุ่มประสบการณ์ที่มีอายุ ต้ังแต่ ตํ่ากว่า ๑๑ – ๒๐ ปีกับกลุ่ม
ประสบการณ์ที่มีอายุมากกว่า ๓๑ ปี ข้ึนไป ปรากฏว่ามีแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ 
นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่อื่นๆแล้ว พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ด้านโทสาคติ พบว่ากลุ่มประสบการณ์ ที่มีอายุ ตํ่ากว่า ๑๐ ปีมีการปฏิบัติโดยปราศจาก
หลักอคติ ๔ มากกว่า กลุ่มประสบการณ์ ที่มีอายุต้ังแต่ ๑๑ – ๒๐ ปี มากกว่า ๓๑ ปี และ๒๑ – ๓๐ ปี
มีการปฏิบัติตามหลักอคติ ๔ น้อยกว่า ตํ่ากว่า ๑๐ ที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ นอกจากน้ันเมื่อพิจารณาคู่
อื่นๆแล้ว พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที่ .๐๕ 

ผลการเปรียบเทียบการศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  ต่อ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
เพศ, กลุ่มอายุ, ระดับการศึกษา, ตําแหน่ง, และประสบการณ์ทํางาน การทดสอบสมมติฐานโดยตาม
ตารางดังต่อไปน้ี  
ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จําแนก
ตาม สมมติฐานท่ี ๑ – ๕ 
สถานภาพส่วน 

บุคคล 
ด้านฉันทาคติ ด้านโทสาคติ    ด้านภยาคติ    ด้านโมหาคติ
ยอมรับ

สมมติฐาน 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน 
ยอมรับ

สมมติฐาน 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน 
ยอมรับ

สมมติฐาน 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน 
ยอมรับ

สมมติฐาน 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน 
๑.เพศ -  -  -  - 
๒.อายุ -  -  -  - 
๓.ระดับการศึกษา -  -  -  - 
๔.ตําแหน่ง  -  -  -  -
๕.ประสบการณ์       
ทํางาน 

 -  - -   -

จากตารางท่ี ๕.๑ สรุปได้ว่า  
โดยภาพรวมการศึกษาระดับการบรหิารงานบคุคลโดยปราศจากหลกัอคติ ๔  ต่อผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่าไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเมื่อมองในภาพรวม และ
แบ่งเป็นกลุ่มตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ,อายุ,วุฒิการศึกษา,ตําแหน่ง และประสบการณ์ทํางาน ก็
พบว่าไม่แตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงปฎิเสธสมมติฐาน และยังพบว่าแตกต่างกัน 
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย เฉพาะสถานภาพส่วนบุคคล ดังน้ี ตําแหน่ง คือ ด้านภาพรวม ก็พบว่า
แตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านฉันทาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ 
.๐๕ ด้านโทสาคติ  ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านภยาคติ ก็พบว่าแตกต่างกัน
ตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ และด้านโมหาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  และประสบการณ์ทํางาน คือ ด้านฉันทาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตาม
นัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้านโทสาคติ  ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ด้าน
ภยาคติ ก็พบว่าแตกต่างกันตามนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ ต้ังไว้  ตาม
นัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้ดังที่แสดงไว้ในตาราง ๕.๑ 



๑๑๔ 

๕.๑.๔ ข้อมูลปัญหา แนวทาง และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา การบริหารงานบุคคล
โดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 

โดยภาพรวมส่วนใหญ่ตอบแบบสอบถามปัญหาอุปสรรคต่อแนวทางการบริหารงานบุคคล
โดยปราศจากหลักอคติ ๔  ว่า ด้านฉันทาคติ ข้าราชการครูไม่ได้จัดให้ครูได้มีการเข้าอบรมวิทยาการ
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน ๗ คน การคัดเลือกข้าราชการครูไป
ฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระที่ทําการสอนไม่ยุติธรรม ๖ คน ไม่มีการแจ้งให้ข้าราชการ
ครูทราบเกณฑ์การประเมินผลเป็นรายบุคคล ๔ คน ด้านโทสาคติ ข้าราชการครูไม่มีการแต่งต้ัง
กรรมการสอบสวนวินัย ข้าราชการครูว่าด้วยคุณสมบัติและการขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ ๑๑ 
คน ไม่มีการข้าราชการครูที่อยู่ในระเบียบวินัย ทําการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนดี ได้รับ
ตําแหน่งหน้าที่ที่เหมาะสม  ๙ คน ไม่มีการแต่งต้ังให้บุคลากรที่มีประพฤติเหมาะสม ในตําแหน่งที่
เหมาะสมตามความสามารถ ๘ คน ด้านภยาคติ ข้าราชการครูไม่มีการจัดฝึกอบรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในด้านระเบียบวินัย ๗ คน ไม่มีการเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการ
กําหนดวินัยเพื่อให้ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ๖ คน  ไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับเรื่องร้อง
ทุกข์ของข้าราชการครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ๕ คน ด้านโมหาคติ ข้าราชการครูไม่มีการ
ประชุมวางแผนกําหนดอัตรากําลังของข้าราชการครูร่วมกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง ๕ คน 
ไม่มีการปรับปรุงการกําหนดตําแหน่งที่ต้องการเพิ่ม/ลดเสนอต่อเขตพื้นที่การศึกษา ๓ คน  เป็นต้น 

จากข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑  ได้แก่  ด้านฉันทาคติ ข้าราชการครูควรจัดให้ครูได้มีการเข้าอบรม
วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน และคัดเลือกข้าราชการ
ครูไปฝึกอบรมสัมมนาหรือดูงานตามหมวดสาระที่ทําการสอนอย่างยุติธรรม และควรมีการแจ้งให้
ข้าราชการครูทราบเกณฑ์การประเมินผลเป็นรายบุคคลทุกครั้งไป ด้านโทสาคติ ข้าราชการครูควรมี
การแต่งต้ังกรรมการสอบสวนวินัย ข้าราชการครูว่าด้วยคุณสมบัติและการขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม และควรมีการให้ข้าราชการครูที่อยู่ในระเบียบวินัย ทําการสอนและ
พัฒนาการเรียนการสอนดี ได้รับตําแหน่งหน้าที่ที่เหมาะสมตามสมควรที่จะได้รับ  ควรมีการแต่งตั้ง
ให้บุคลากรที่มีความประพฤติเหมาะสม ในตําแหน่งที่เหมาะสมตามความสามารถของตน ด้าน
ภยาคติ ข้าราชการครูควรจะได้เข้าการจัดฝึกอบรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้าน
ระเบียบวินัยตามกําหนดกฎเกณฑ์ และควรมีการเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการกําหนด
วินัยเพื่อให้ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาด้วย และควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการรับเรื่องร้องทุกข์
ของข้าราชการครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน
และเป็นที่ศรัทธาของบุคลากรทางการศึกษาเปิดโอกาสให้บคุลากรมสี่วนรว่มในการพัฒนาสถานศึกษา
จัดระดมสรรพกําลังในลักษณะต่างๆอย่างหลากหลายในการพัฒนางานทุกด้านของสถานศึกษา
โดยเฉพาะอย่างย่ิงการพัฒนานักเรียน 

 
 



๑๑๕ 

๕.๑.๕ ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม เพื่อความรู้และความใจใน

หลักพุทธธรรมและหลักการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ จึงได้ส ัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความรู ้ความ
เช่ียวชาญด้านหลักพุทธธรรมและหลักการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  และยังได้ส ัมภาษณ์ผู ้จ ัดการ และ
ผู้อํานวยการโรงเรียนในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ซึ่งท่านเหล่านั้นเป็นผู้ที ่มี
ความรู้ด้านหลักพุทธธรรมในด้านการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานการศึกษา และท่านเหล่าน้ันมีความรู้ต้ังแต่ระดับปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ถือได้ว่าเป็นผู ้มีความเชี่ยวชาญที่สามารถให้ข้อมูลในหลักพุทธธรรมในด้านการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ได้เป็นอย่างดี 

 ๕.๑.๖ สรุปองค์ความรู้แนวการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์   รูปแบบแนวทางการ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ สรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในรูปแบบของแผนภาพ
โดยแบ่งออกเป็น ๒ ข้ันตอน พอจะสรุปโดยภาพรวมได้ดังน้ี 

บุคลากรเป็นผู้ปฏิบัติงานทั้งงานในหน้าที่ และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยอาศัยกรอบการ
ปฏิบัติงานตามหลักการบริหารงานบุคคล โดยปราศจากหลักอคติ ๔ เมื่อผ่านกรอบการปฏิบัติ เรียบร้อย
แล้ว จะเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ โดยข้ันตอนน้ีจะเป็นการบริหารซึ่ง หมายถึงการตรวจรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ และประโยชน์ของการดําเนินงาน หากผลที่ได้รับผ่านทุกหลักเกณฑ์
และคุ้มค่าต่อการปฏิบัติ ก็จะนําผลงานที่ได้รับไปประยุกต์และพัฒนาให้ใช้งานได้จริง ให้เกิดผลจริง 
ตรงกันข้ามหากผ่านข้ันตอนการวิเคราะห์งานแล้ว ผลที่ได้ไม่คุ้มค่ากับการปฏิบัติ บุคลากรก็จะต้องนํา 
งานกลับมาปรับปรุง/แก้ไข เพื่อทบทวนหาข้อผิดพลาด โดยผ่านกรอบการดําเนินงาน ทําเช่นน้ีจนกว่า
ผลลัพธ์น้ันจะออกมามีประสิทธิภาพ เอื้ออํานวยต่อการปฏิบัติงานจริง อน่ึง หากบุคลากรใช้ความ
ละเอียดอ่อนในการปฏิบัติงาน อย่างมีสติ ผลงานที่ได้รับก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพอย่าง
แน่นอน และย่ังยืน ทั้งน้ี ความมีประสิทธิภาพที่เกิดแก่ตัวบุคลากรก็จะเป็นเสมือนตัวช้ีวัดที่ส่งผลให้การ
บริหารงานบุคคล โดยการใช้หลักธรรมอคติ ๔ ในสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๒  อภปิรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยจะกล่าวถึงการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลกัอคติ 

๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ 
ดังน้ี 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของข้าราชการครูในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ 
๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์    

 จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์  พบว่า การบริหารงานบุคคลโดยปราศจาก



๑๑๖ 

หลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = ๓.๖๘) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษามีการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ 
เมื่อพิจารณาเป็นข้ันตอนสามารถที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 ๑) ด้านฉันทาคติ จากการศึกษา  พบว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของข้าราชการครู
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ และยังสอดคล้องกับงานของ พระเทพเวที  
(ประยุทธ์  ปยุตฺโต) ให้ความหมายของคําว่า ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ  หมายถึง การลําเอียงเพราะ
ความรักใคร่ชอบพอก่อให้เกิดการแบ่งพวก  ขาดความยุติธรรมในตัวเองและสังคม  เพราะอํานาจแห่ง
ความรักใคร่ชอบพอ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาคันสิทธิ์ อัมลา และ ปริญญา อุ่นทิด
เพชร ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารเชิงพุทธ ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
หลักธรรมมาภิบาล” ผลการศึกษาพบว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาลและสามารถนําไปปรับใช้กับองค์กรการบริหารได้ทุกระดับได้แก่ อคติ ๔ ประการ 

 ๒) ด้านโทสาคติ  จากการศึกษา พบว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของข้าราชการครู
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ และยังสอดคล้องกับงานของ พระเทพเวที  
(ประยุทธ์  ปยุตฺโต) ให้ความหมายของคําว่า โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  หมายถึง การลําเอียงเพราะ
ความชังหรือความไม่ชอบพอ  ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ถูกเกลียดถูกชัง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาคันสิทธิ์ อัมลา และ ปริญญา อุ่นทิดเพชร ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารเชิงพุทธ 
ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมมาภิบาล” ผลการศึกษาพบว่า หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและสามารถนําไปปรับใช้กับองค์กรการบริหารได้
ทุกระดับได้แก่ อคติ ๔ ประการ 

๓) ด้านภยาคติ จากการศึกษา พบว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของ
ข้าราชการครูของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ และยังสอดคล้องกับงาน
ของ พระเทพเวที  (ประยุทธ์  ปยุตฺโต) ให้ความหมายของคําว่า ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว  
หมายถึง การตัดสินใจที่ผิดไปจากความจริง  หรือการปฏิบัติหน้าที่ให้เบี่ยงเบนไปจากความยุติธรรม  



๑๑๗ 

เพราะกลัวอํานาจอิทธิพลหรือกลัวภัยที่จะเกิดข้ึนแก่ตนหรือครอบครัวของตน และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาคันสิทธิ์ อัมลา และ ปริญญา อุ่นทิดเพชร ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารเชิงพุทธ ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมมาภิบาล” ผลการศึกษา
พบว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและสามารถนําไปปรับใช้
กับองค์กรการบริหารได้ทุกระดับได้แก่ อคติ ๔ ประการ 

  ๔) ด้านโมหาคติ จากการศึกษาพบว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าข้าราชการครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
ชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของข้าราชการครู
ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ และยังสอดคล้องกับงานของ พระเทพเวที  
(ประยุทธ์  ปยุตฺโต) ให้ความหมายของคําว่า โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา  
หมายถึง การลําเอียงเพราะความหลง  และความโง่เขลาเบาปัญญา  ความโง่เขลาหรือความหลงเป็น
ความมืดมน  เพราะกิเลสที่เกิดข้ึนกับใจ  ทําให้จิตใจบอดมืดมองไม่เห็น และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาคันสิทธิ์ อัมลา และ ปริญญา อุ่นทิดเพชร ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารเชิง
พุทธ ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับหลักธรรมมาภิบาล” ผลการศึกษาพบว่า 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและสามารถนําไปปรับใช้กับ
องค์กรการบริหารได้ทุกระดับได้แก่ อคติ ๔ ประการ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษาต่อการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบการศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๕ 
ด้าน คือ เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ทํางาน มีความแตกต่างกันออกไป 
เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วน  มีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

๑) เพศ  ที่แตกต่างกัน  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน เน่ืองจาก
เพศหญิง มีการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ มากกว่าเพศชาย เน่ืองจากเพศหญงิมีการ
นําความรู้ที่ได้จากการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน มี
การศึกษาหลักอคติ  ๔  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน  จึงทําให้มีความคิดเห็นที่
แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระไวพจน์ สีลเตโช ได้ศึกษา การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร พบว่า เพศ ไม่มี
ความสัมพันธ์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ และนอกจากน้ีครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะให้พิจารณาความดี 
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ความชอบ โดยยึดผลงานการสอนมากกว่าทํางานนอกโรงเรียน และควรต้ังคณะกรรมการในด้าน
จัดซื้อ จัดจ้าง รวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของครูมากกว่าอาคารสถานที่  

 ๒) อายุ ที่แตกต่างกัน  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจาก
หลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมมีไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ.๐๕ ทั้งน้ีเ น่ืองจาก การศึกษาที่แตกต่างกันไป ตามความ
หลากหลายของอายุและระดับอายุแตกต่างกันจึงส่งผลทําให้การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันไป ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระไวพจน์ สีลเตโช ได้ศึกษา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร พบว่า อายุ ไม่มีความสัมพันธ์ระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ และนอกจากน้ีครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะให้พิจารณาความดี ความชอบ โดย
ยึดผลงานการสอนมากกว่าทํางานนอกโรงเรียน และควรต้ังคณะกรรมการในด้านจัดซื้อ จัดจ้าง 
รวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของครูมากกว่าอาคารสถานที่ 

๓) ระดับการศึกษา ที่แตกต่างกัน  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ.๐๕ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ระดับศึกษาที่แตกต่างกันไป ตาม
ความหลากหลายของสาระวิชา และระดับการศึกษาแตกต่างกันจึงส่งผลทําให้การบริหารงานบุคคล
โดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
แตกต่างกันไป ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระไวพจน์ สีลเตโช ได้ศึกษา การบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับการศึกษา 
ไม่มีความสัมพันธ์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ และนอกจากน้ีครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะให้
พิจารณาความดี ความชอบ โดยยึดผลงานการสอนมากกว่าทํางานนอกโรงเรียน และควรต้ัง
คณะกรรมการในด้านจัดซื้อ จัดจ้าง รวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของครูมากกว่าอาคารสถานที่ และ
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สโลน (Sloane) ได้ศึกษาได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
โรงเรียนแห่งรัฐไมอามี่ ซึ่งผ่านการอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรู้ที่ได้รับ ทัศนคติที่
ปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างเปรียบเทียบกับตัวอย่างอีกกลุ่มหน่ึงซึ่งไม่ได้ผ่านการอบรมแต่
ได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาสาระของการฝึกอบรมจากเอกสารต่าง ๆ ผลการศึกษาวิจัย พบว่า กลุ่ม
ผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่านการฝึกอบรมได้รับความรู้ในเรื่องการปฏิบัติงานมากข้ึน และมีทัศนคติ
เปลี่ยนไปในทางบวก ซึ่งส่งผลสําเร็จในการทํางาน รวมทั้งมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และ
สามารถนําไปใช้อย่างได้ผลส่วนกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับการส่งเสริมให้ศึกษาสาระของการ
ฝึกอบรมด้วยตนเองมีแนวโน้มที่จะได้รับความรู้เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงาน
เฉพาะอย่างน้อยกว่าผู้บริหารที่ผ่านการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 

๔) ตําแหน่ง ที่แตกต่างกัน  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจาก
หลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่าง
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กันที่ระดับนัยสําคัญ .๐๑ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ตําแหน่งที่แตกต่างกันไป ตามความหลากหลายของสาระวิชา 
และระดับตําแหน่งแตกต่างกันจึงส่งผลทําให้การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันไป ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ พระไวพจน์ สีลเตโช ได้ศึกษา การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร พบว่า ตําแหน่ง ไม่มีความสัมพันธ์ระดับความคิดเห็นต่อ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจัยที่ต้ังไว้ และนอกจากน้ีครูผู้สอนมีข้อเสนอแนะให้พิจารณาความดี ความชอบ โดยยึดผลงานการ
สอนมากกว่าทํางานนอกโรงเรียน และควรต้ังคณะกรรมการในด้านจัดซื้อ จัดจ้าง รวมทั้งมุ่งเน้น
พัฒนาคุณภาพของครูมากกว่าอาคารสถานที่ และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พรหมเมศว์ คํา
ผาบ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ตําแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยผู้บริหารโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าครูผู้สอน และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุศรินทร์ จันทมาลา ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ
กําหนดตําแหน่ง การบริหารงานบุคคลในกลุ่มโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมาก และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สนิท คงภักดี ได้ทํา
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า ด้านกําหนดตําแหน่ง ความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นวทัศน์ แนวสุข ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว” ผลการวิจัยพบว่า การกําหนดตําแหน่ง มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร คือ ควรมุ่งเน้นการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้และจัดประชุมสัมมนาเพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมี
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานบุคคลของโรงเรียนให้มากข้ึน และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง “ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”ผลการวิจัยพบว่า เมื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตาม
ตําแหน่ง แตกต่างกัน และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ แบลง (Blanks) ได้ศึกษาวิจัย “รูปแบบ
ของงานสําหรับผู้ทําหน้าที่การบริหารบุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ 
(North Carolina)สหรัฐอเมริกา” พบว่า การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเป็นต้องกําหนด
ความสําคัญก่อนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและการวางตัวทํางาน หรือตําแหน่งของบุคลากร  

๕) ประสบการณ์ทํางาน ที่แตกต่างกัน  มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล
โดยปราศจากหลักอคติ  ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยสําคัญ .๐๕ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ประสบการณ์ทํางาน ที่แตกต่างกันไป ตาม
ความหลากหลายของสาระวิชา และระดับประสบการณ์ทํางาน แตกต่างกันจึงส่งผลทําให้การ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  



๑๒๐ 

จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันไป ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระไวพจน์ สีลเตโช ได้ศึกษา 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ประสบการณ์ทํางาน ไม่มีความสัมพันธ์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ และนอกจากน้ีครูผู้สอน
มีข้อเสนอแนะให้พิจารณาความดี ความชอบ โดยยึดผลงานการสอนมากกว่าทํางานนอกโรงเรียน 
และควรต้ังคณะกรรมการในด้านจัดซื้อ จัดจ้าง รวมทั้งมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของครูมากกว่าอาคาร
สถานที่ และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสนิท คงภักดี ได้ทําวิทยานิพนธ์ เรื่อง “การบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า 
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น จําแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่.๐๕ และซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บรรจบ ศรีประภาพงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง 
“ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามอายุราชการ ไม่แตกต่างกัน 

๕.๒.๓ ผลการสัมภาษณ์  เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม เพื่อความรู้และความเข้าใจใน
หลักอคติ ๔  เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคล จึงได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญด้านการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  ผลการสัมภาษณ์สรุปเป็นแนวการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ดังน้ี 

จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อํานวยการโรงเรียนในเขต จังหวัด
นครสวรรค์ ผู้วิจัยได้นํามาสรุปเป็นรายแต่ละด้านของการบริหารงานบุคคล โดยปราศจากหลักอคติ ๔  
ในการบริหารงาน   ด้านฉันทาคติ   ด้านโทสาคติ   ด้านภยาคติ  และด้านโมหาคติ จากตารางแสดง
ความสอดคล้องโดยคิดเป็นร้อยละ ต่อไปน้ี 

โดยภาพรวมส่วนใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการนําหลักการบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ ๔ พบว่า ด้านฉันทาคติ   ด้านโทสาคติ   ด้านภยาคติ  และด้านโมหาคติ โดยคิด
เป็นร้อยละจากจาํนวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อํานวยการโรงเรียนในเขต จังหวัดนครสวรรค์ทั้งหมด ๗ คน 
ซึ่งแยกความเห็นออกเป็นการบริหารงานด้านฉันทาคติ   ด้านโทสาคติ   ด้านภยาคติ  และด้าน
โมหาคติ คือ ด้านฉันทาคติ   ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ด้านโทสาคติ ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ด้านภยาคติ ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ และด้านโมหาคติ ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

จากการสัมภาษณ์สรุปว่าหลักการบรหิารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  หมายถึง 
โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่เน้นการนําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรโดยรวมของสถานศึกษา  เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลอย่างบูรณาการ
ทําให้บุคลากร ในการตรวจรูปแบบ วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ และประโยชน์ของการ



๑๒๑ 

ดําเนินงาน หากผลที่ได้รับผ่านทุกหลักเกณฑ์และคุ้มค่าต่อการปฏิบัติ ก็จะนําผลงานที่ได้รับไป
ประยุกต์และพัฒนาให้ใช้งานได้จริง ให้เกิดผลจริง หรือเข้าร่วมกลุ่มกับท่านผู้ทรงคุณทรงปัญญามี
ความสามารถ จากความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อํานวยการโรงเรียน สามารถนําไปใช้การบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านฉันทาคติ  ด้านโทสาคติ   ด้านภยาคติ  และด้าน
โมหาคติ การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่สามารถนําไปใช้ได้ทุกด้าน คือ ด้าน
ฉันทาคติ มีถึงร้อยละ ๑๐๐ ด้านโทสาคติ มีถึงร้อยละ ๑๐๐ ด้านภยาคติ  มีถึงร้อยละ ๑๐๐ และด้าน
โมหาคติ มีถึงร้อยละ ๑๐๐ สามารถนําไปใช้ในการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาได้ ทุกด้าน 

๕.๒.๔ การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ เรื่อง การบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ที่ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้อํานวยการ
โรงเรียน ในอําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค์ ทุกท่านได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านฉันทาคติ  ด้านโทสาคติ   ด้านภยาคติ  
และด้านโมหาคติ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นประเด็นสําคัญ โดยนําเสนอได้ดังต่อไปน้ี 

๑. การบริหารงานบุคคล ด้านฉันทาคติ  ผู้บริหาร และครูทุกระดับช้ันควรมีการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านฉันทาคติอันประกอบด้วย  ๑.  ผู้บริหารจดัให้ครไูด้มีการเข้าอบรมวิทยาการ
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเท่าเทียมกัน ๒. ผู้บริหารจัดให้
มีวิทยากรผู้เช่ียวชาญ มาบรรยายพิเศษเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของครู ตามสายงานของแต่ละ
คน โดยเท่าเทียมกัน ๓. ผู้บริหารวัดผลประเมินผลและติดตามผลหลังการทดลองปฏิบัติงานอย่าง
ยุติธรรม โดยเท่าเทียมกัน ๔. ผู้บริหารปรับปรุงข้อบกพร่องของครูในการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ 
โดยเท่าเทียมกัน ๕. ผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครูลาศึกษาต่อได้อย่างไม่มีเงื่อนไข โดยเท่าเทียมกัน 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูทุกระดับช้ันควรมีการบริหารงาน
บุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า มีการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ที่สามารถนําไปใช้ในการ
บริหารงานบุคคล ด้านฉันทาคติ อยู่ในระดับมากทุกข้อ คือ ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการเข้าอบรม
วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมเ่พื่อเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการทํางาน โดยเท่าเทียมกัน ผู้บริหาร
จัดให้มีวิทยากรผู้เช่ียวชาญ มาบรรยายพิเศษเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของครู ตามสายงานของ
แต่ละคน โดยเท่าเทียมกัน  ผู้บริหารวัดผลประเมินผลและติดตามผลหลังการทดลองปฏิบัติงานอย่าง
ยุติธรรม โดยเท่าเทียมกัน ผู้บริหารปรับปรุงข้อบกพร่องของครูในการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ โดย
เท่าเทียมกัน  และผู้บริหารอนุญาตให้ข้าราชการครูลาศึกษาต่อได้อย่างไม่มีเงื่อนไข โดยเท่าเทียมกัน 
โดยมกีารนําไปใช้อยู่ในระดับมากเท่ากัน 



๑๒๒ 

 ๒. การบริหารงานบุคคล ด้านโทสาคติ   ผู้บริหาร และครูทุกระดับช้ันควรมีการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านโทสาคติอันประกอบด้วย  ๑. ผู้บริหารได้มีระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการ
ครูหลังเกษียณอายุในสถานศึกษา โดยเท่าเทียมกัน ๒. ผู้บริหารได้มีการแต่งต้ังกรรมการสอบสวนวินัย 
ข้าราชการครูว่าด้วยคุณสมบัติและการขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ ๓. ผู้บริหารได้มีการพิจารณา
อนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ๔. ผู้บริหารได้มีการแจ้งสิทธิ
ประโยชน์ที่ข้าราชการครูจะพึงได้รับหลังออกจากราชการ ๕. ข้าราชการครูที่เจ็บป่วย ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ตามภาระงานของสถานศึกษาให้ออกจากราชการ โดยผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินใจต่อการให้
ออกจากราชการ 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า มีการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลัก
อคติ ๔ ที่สามารถนําไปใช้ในการบริหารงานบุคคล ด้านโทสาคติ อยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารได้มี
ระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการครูหลังเกษียณอายุในสถานศึกษา โดยเท่าเทียมกัน ผู้บริหารได้มีการ
แต่งต้ังกรรมการสอบสวนวินัย ข้าราชการครูว่าด้วยคุณสมบัติและการขาดคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่  
ผู้บริหารได้มีการพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ผู้บริหาร
ได้มีการแจ้งสิทธิประโยชน์ที่ข้าราชการครูจะพึงได้รับหลังออกจากราชการ และข้าราชการครูที่เจ็บป่วย 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภาระงานของสถานศึกษาให้ออกจากราชการ โดยผู้บริหารไม่ใช้อารมณ์ในการ
ตัดสินใจต่อการให้ออกจากราชการ มีการนําไปใช้อยู่ในระดับมากเท่ากัน 

 ๓. การบริหารงานบุคคล ด้านภยาคติ  ผู้บริหาร และครูทุกระดับช้ันควรมีการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านภยาคติอันประกอบด้วย  ๑. ผู้บริหารได้แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนวินัย 
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่เกรงกลัวต่อการนินทาว่าร้าย ๒. ผู้บริหาร
สนับสนุนโดยไม่มีการลําเอียงต่อข้าราชการครูที่กระทําตามระเบยีบวินัยของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง
๓. ผู้บริหารยึดหลักความถูกต้องและเป็นกลางต่อการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับความเป็นธรรมอันเน่ืองมาจากการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ๔. ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้ครูช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาท ในการบริหารงานในสถานศึกษาของผู้บริหาร และ๕. ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการกําหนดวินัยเพื่อให้ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่าง
ถูกต้อง และเป็นธรรม 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑  พบว่า  ผู้บริหารได้แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนวินัย 
ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่เกรงกลัวต่อการนินทาว่าร้าย  ผู้บริหาร
สนับสนุนโดยไม่มีการลําเอียงต่อข้าราชการครูที่กระทําตามระเบียบวินัยของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง
ผู้บริหารยึดหลักความถูกต้องและเป็นกลางต่อการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
ความเป็นธรรมอันเน่ืองมาจากการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู
ช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาท ในการบริหารงานในสถานศึกษาของผู้บริหาร และผู้บริหารเปิดโอกาสให้



๑๒๓ 

ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการกําหนดวินัยเพื่อให้ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างถูกต้อง และ
เป็นธรรม มีการนําไปใช้อยู่ในระดับมากเท่ากัน 

๔. การบริหารงานบุคคล ด้านโมหาคติ  ผู้บริหาร และครูทุกระดับช้ันควรมีการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านโมหาคติอันประกอบด้วย  ๑. ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนกําหนด
อัตรากําลังของข้าราชการครูรว่มกันกับบุคคลทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเน่ืองโดยไม่ลาํเอียง ๒. สถานศึกษามี
การจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาโดยความถูกต้องไม่ลําเอียง 
๓. การวางแผนเพ่ิมจํานวนครูในแต่ละตําแหน่งในโรงเรียนแต่ละปีอย่างชัดเจน ตามลําดับอาวุโสใน
ตําแหน่งงาน ๔. การกําหนดหน้าที่ข้าราชการครูได้คํานึงถึงความสามารถและความเหมาะสมเป็นหลัก 
และ๕. การปรับปรุงการกําหนดตําแหน่งทีต้่องการเพิม่/ลดเสนอต่อเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเปน็ระบบ 
และเป็นธรรมโดยไม่มีการลําเอียง 

จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนกําหนด
อัตรากําลังของข้าราชการครูร่วมกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ืองโดยไม่ลําเอียง สถานศึกษามี
การจัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาโดยความถูกต้องไม่ลําเอียง 
การวางแผนเพ่ิมจํานวนครูในแต่ละตําแหน่งในโรงเรียนแต่ละปีอย่างชัดเจน ตามลําดับอาวุโสใน
ตําแหน่งงาน การกําหนดหน้าที่ข้าราชการครูได้คํานึงถึงความสามารถและความเหมาะสมเป็นหลัก 
และการปรับปรุงการกําหนดตําแหน่งที่ต้องการเพิ่ม/ลดเสนอต่อเขตพื้นที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ 
และเป็นธรรมโดยไม่มีการลําเอียง มีการนําไปใช้อยู่ในระดับมากเท่ากัน 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ผู้บริหารควรมีเหตุผล มีความเฉลียวฉลาดรอบรู้อย่างมีองค์รวม มีความพอเพียงใน
การดําเนินชีวิต ไม่ประมาท กล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อความเจริญก้าวหน้า 

๒) ผู้บริหารรวมทั้งครูผู้สอนควรจริงจังและเข้มงวดต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนให้มากข้ึน การมีจิตสาธารณะ การเรียนการสอนควรให้ความสําคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและพฤติกรรมนักเรียนควบคู่กันไป โดยเน้นผู้เรียนเป็นหลักสําคัญ 

๓) ควรนําหลักวิถีพุทธมาเป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้และ
ความประพฤติพร้อมบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนให้เข้ากับหลักพุทธธรรม 

๔) ผู้บริหารควรเพิ่มมาตรการส่งเสริมการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลตามวิถีพุทธ
และแนวทางการปฏิบัติงานด้านหลักการเป็นอยู่อย่างพอเพียงทั้งการจัดการเรียนรู้ตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างจริงจัง 



๑๒๔ 

๕) จัดให้ครูทุกกลุ่มสาระเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับพุทธศาสนามีความรู้ ความเข้าใจมี
ความประพฤติเป็นแบบอย่างของพุทธศาสนิกชนที่ดี 

๖) โรงเรียนควรจะกําหนดนโยบายเรื่องการบริหารงานบุคคลไว้ในแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้นําในการบริหารงานบุคคล 

๗ ) จัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และควรกระทําอย่างต่อเน่ือง มีการนิเทศติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ 

๘) ควรปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้หลักการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ให้สอดคล้องกับวิถีประจําวันของบุคลากรภายในโรงเรียนให้มากและเข้มแข็งที่สุด 

๙) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมรปลูกจิตสํานึกในการเรียนรู้หลักการบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ให้กับครู และบุคลากรในสถานศึกษาให้มากข้ึน 

๑๐) จัดให้ครูทุกกลุ่มสาระเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับพุทธศาสนามีความรู้ ความเข้าใจมี
ความประพฤติเป็นแบบอย่างของพุทธศาสนิกชนที่ดี 

๑๑) มีการประสานชุมชนและภาคีเครือข่ายให้มีบทบาทต่อโรงเรียนมากข้ึน 
๑๒) จัดทําแผนบริหารที่ชัดเจนสามารถนํามาปฏิบัติได้ตามแนววิถีพุทธ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
๑) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์หรือรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ สําหรับการ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านต่างๆ 
๒) ควรมีการทําการศึกษาบทบาทการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ทุก

โรงเรียนที่มีการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ของนักเรียนมัธยมศึกษากับผู้ปกครอง
นักเรียนตามโรงเรียนต่างๆในเชิงปริมาณและคุณภาพด้วย 

๓) ควรมีการศึกษาแนวทาง การพัฒนาบุคลากรเพื่อรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล
โดยปราศจากหลักอคติ ๔ ในเชิงปริมาณและคุณภาพด้วย 

๔) ศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ 
ร่วมกับตัวแปร งานวิจัยน้ีเช่น ความรู้ ความเข้าใจ แรงจูงใจในการดําเนินงานการบริหารงานบุคคล
โดยปราศจากหลักอคติ ๔ 

๕) เน่ืองจากการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ เป็นสิ่งที่มีความสําคัญ
และจําเป็นที่โรงเรียนจะต้องให้การสนับสนุนให้บุคลากรได้รู้จักการบริหารงานบุคคลโดยปราศจาก
หลักอคติ ๔ ข้ึน เพราะการบริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ช่วยให้ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรได้มีโอกาสใช้พลงัทางด้านรา่งกาย ความคิดและการกระทําในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อ
โรงเรียนและต่อประเทศชาติ ดังน้ันผู้รับผิดชอบหรือมีส่วนเกี่ยวข้องด้านการบริหารงานบุคคลโดย
ปราศจากหลักอคติ ๔ ควรให้ความสําคัญในการทําวิจัยอย่างต่อเน่ือง เพื่อนําข้อมูลไปวางแผนในการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ ในปีต่อๆ ไป โดยเฉพาะอย่างย่ิงควรศึกษาวิจัยแนวการ
บริหารงานบุคคลโดยปราศจากหลักอคติ ๔ แนวใหม่ เพิ่มเติมจากการบริหารงานบุคคลโดยปราศจาก
หลักอคติ ๔ จากที่เคยจัดแบบเดิม 

 
 


